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GOODTECH ASA

RAPPORT OM GODTGJ@RELSE TIL LEDENDE ANSATTE OG STYREMEDLEMMER FOR 2023

1. Introduksjon

Denne rapporten om godtgjgrelse til ledende Ansatte ["Rapporten”) er utarbeidet av styret | Goodtech ASA
|"Goodtech” eller "Selskapet” og sammen med sine konsoliderte datterselskaper "Konsernet”) i samsvar med
allmennaksjeloven § &-16b, forskrift om retningslinjer og rapport om godtgjdrelse for ledende Ansatte § 6 og
regnskapsioven § 7-31b.

Rapporten omfatter godtgjgrelse til Selskapets daglige leder, finansdirektgr og gvrig konsernledelse ("Ledende
Ansatte”), samt medlemmer av styret som er eller har vart ansatt av, eller hatt verv i Selskapet gjennom
regnskapsaret 2023. Formalet med Rapporten er 3 gi en helhetlig, klar og forstaelig oversikt over tildelt og forfalt
bruttolgnn og godtgjgrelse til Ledende Ansatte og styremedlemmier for siste regnskapsar og hvordan godtgjgrelsen er
i samsvar med Retningslinjer for lgnn til ledende ansatte vedtatt av den ordinare generalforsamlingen i Selskapet i
2023, og i hvilken grad godtgjgrelsen er knyttet til Selskapets resultater. Rapporten gir bide totale og individualiserte
detaljer om godtgjgrelsen til Selskapets Ledende Ansatte samt godtgjgrelsen mottatt av medlemmer av Selskapets
styre i egenskap av a3 vaere styremedlemmer i Selskapet.

Godtgjgrelse til medlemmer av Selskapets styre (bortsett fra de styremedlemmene som ogsa er ansatt i Selskapet) er
dekket i punkt & i denne Rapporten.

2. Viktige hendelser i 2023

Somiet resultot for Selskopet i 2023

Gjennom 2023 har Goodtech fortsatt vekstreisen og i trad med konsemets strategi ble ny enhet for
forretningsutvikling etablert. Direktgr for Forretningsutvikling ble ansatt i mai og innlemmet i konsernledergruppen og
definisjonen av Ledende Personer i denne rapporten.

Arets resultat er pdvirket av pigiende satsing innen digitalisering oppkj#p av virksomheten Skala Flytende, samit
rekruttering og oppbygging av organisasjonen. Goodtech hadde i 2023 en EBITDA pa 51,2 MNOK for aret
sammenlignet med 22,4 MNOK foregaende ar. Konsernets samlede inntekter i 2023 endte pa 833,0 MNOE, mot 5145
MNOK i 2022. For nermere detaljer vedrgrende Selskapets resultat for 2023 henvises det til Selskapets konsoliderte
arsregnskap for 2023 som er publisert pa Selskapets nettside.

Anvendelsen av Retningslinjer for lgnn til ledende onsatte i 2023

| trad med konsernets Retningslinjer for lénn til ledende ansotte 2023 skal lederlgnnen vare konkurransedyktig, men
ikke lgnnsledende. Videre skal lederlgnnen vare motiverende, fleksibel og forstaelig, og kan besta av felpende
komponenter: fast lgnn, bonus, aksjebasert avlignning, pensjonsordninger, etterlgnnsordninger, naturalytelser og
andre podtgjgrelser.

Retningslinjene for lgnn til ledende ansatte, vedtatt av den ordinare generalforsamlingen i 2023, og Selskapets
rapport vedrgrende Selskapets overholdelse av Retningslinjene for ldnn til ledende ansatte (denne rapporten) er
tilgjengelig pa Selskapets nettside https://'www goodtech.no/investor/eierstyring-og-generalforsamlinger.

Retningslinjene er fullstendig implementert og det er ikke besluttet avvik fra Retningslinjene for lgnn til ledende
ansatte eller gjort avwvik fra prosedyren for implementering av Retningslinjene for lgnn til ledende ansatte. Ingen
godtgjgrelse har blitt krevd tilbake av Selskapet i lepet av det rapporterte regnskapsaret.

3. Samlet godtgjerelse til Ledende Ansatte i Selskapet

Oversikt 1 nedenfor wiser samlet godtgjgrelse, delt etter komponent, utbetalt og berettiget til hver navaerende eller
tidligere Ledende Person for det siste regnskapsaret. Oversikt 1 viser samlet godtgjgrelse utbetalt til Ledende Ansatte
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fra Goodtech AS i 2023 med sammenlignbare tall for 2020-2022. Samtlige Ledende Ansatte i Konsernet hari 2020-2023
VEETt ansatt i, og fatt utbetalt godigjerelse fra Selskapets heleide datterselskap Goodtech AS og er derfor inkludert i
Oversikt 1. Det var ingen ansatte | Goodtech ASA i 2021-2023.

Ovwersikt 1 | Godigjgrelse til Ledende Ansatte fra Goodtech ASA og datterselskaper
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Annen godtgjgrelse: Flere av konsernets Ledende ansatte har fast bilgodtgigrelse som er inkludert | annen godtgjgrelse. @wrig

godtgjerelser inkluderer trekkpliktig del av elektronisk kommunikasjon, skattepliktig del av visse typer forsikringer, samt trekkpliktig
del av reisegodtgjgrelser.

Ettarig variabel: Belgp inkludert i ettarig variabel omfatter belgp som er opptjent i aret og kommer til innberetning og utbetaling
pafglgende ar.

Ekstraordinzre ytelser: Belgper utbetalt eller forpliktet til Ledende ansatte gjennom perioden, som ikke forklares av de andre
kategoriene. Synngwe Granli fratradte sin stilling som CFO i desember 2021, og det er derfor betalt ekstraordinzer ytelse i
forbindelse med etterlgnnsavtale i lgpet av 2022, som opsa reflekteres i oversikt 1. De ekstraordinzre ytelsene ble avsatt for i
2021-regnskapet.

Gjensidig oppsigelsestid for Ledende Ansatte er normalt 6 maneder. Dersom Goodtech bringer ansettelsesforholdet til oppher kan
det i tillegg til lgnn | oppsigelsestiden avtales en etterlgnn tilsvarende inntil 6 maneders lgnn. Perioden for etterlgnnsordningen
vurderes ut fra hva som vil vaere tilstrekkelig til at den Ledende Ansatte aksepterer en avtale om redusert oppsipelsesvern.
Etterlgnnsordninger skal ellers sgkes utformet slik at de er akseptable internt og eksternt. Selskapets konsernsjef skal normalt ha
en avtale som gjgr det mulig for Selskapet & be om at konsernsjefen trekker seg umiddelbart hvis dette anses a vaere i Selskapets
interesse. Avtale om etterlgnn skal, dersom dette er aktuelt, normalt inngas ved etablering av ansettelsesforhold, med kan i
szrskilte tilfeller ogsa avtales ved avslutning av arbeidsforhold. Avtaler om etterlgnn kan inngas der det anses ngdvendig for 3
ivareta Selskapets behov for til enhwver tid 3 sikre at sammensetningen av ledere er | overensstemmelse med Selskapets behow.
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Erling Gresvoll Olsen ble ansatt | 2022 og mottok ekstraordinare ytelser knyttet til sipn-on fee i 2022, reflektert i oversikt 1.

Pensjon: Ledende Ansatte i Goodtech er alle ansatte | det norske selskapet Goodtech AS og er i likhet med gvrige ansatte i
Goodtech AS deltakere | Goodtechs innskuddsbaserte pensjonsordning. Innskuddssatsen er 5% for pensjonsgivende lgnn opp til 7,1
ganger folketrygdens grunnbelgp (G) og 8% for pensjonsgivende lgnn mellom 7,16 og 12G. De ledende ansatte er ogsa i likhet med
gwrige ansatte | Goodtech AS tilsluttet AFP-ordningen [Avtalefestet pensjon) som er en kollektiv pensjonsordning for tariffestet
sektor i Norge.

Annet: Det er ikke stilt |an, forskuddsbetalinger, eller sikkerhetsstillelser ovenfor selskapets ledende eller aviroppende ledende
ansatte, ut over det som tilbys alle ansatte | konsernets arlige aksjespareprogram. Se punkt 4 for mer informasjon om konsernets
arlige aksjespareprogram for alle ansatte, og konsernledelsens tegning i dette.

4. Aksjebasert avignning

Konsernet lanserte i 2022 et nytt aksjebasert insentivprogram for Ledende Ansatte. Det vises til Retningslinjer for lgnn til ledende
ansatte i Goodtech, som godkjent i ordinzr generalforsamling 24 april 2023 Styret har i trid med Retningslinjene for Lederlgnn
besluttet 3 innfgre et aksjebasert incentivprogram for ledende ansatte i Selskapet. Programmet innebarer at ledende ansatte gis
anledning til 3 investere i aksjer i Selskapet til markedskurs, og med salgsbegrensninger som gjelder i en periode pa tre ar
{"Begrensede Aksjer”). Forutsatt at den ledende ansatte stir i sin stilling ved utlgpet av perioden for salgsbegrensningene kan
Selskapet tildele vederlagsfrie aksjer til den ledende ansatte [*Matchingaksjer”). Vilkirene for incentivprogrammet er narmere
beskrevet i Retningslinjene for Lederlgnn tilgjengelig pd www . goodtech.no.

Konsernets Direktgr for forretningsutvikling har i 2023 tegnet 49 227 Begrensede aksjer for et totalt tegningsbelgp pa 449 999 NOK.
Basert pa tegningen av de Begrensede Aksjene i Incentivprogrammet, har styret, i henhold til fullmakt tildelt fra
generalforsamlingen 24. april 2023, besluttet 3 forhaye Selskapets aksjekapital med NOK 98 454 ved 3 utstede 49 227 mye aksjer
mied palydende NOK 2.

Falgende konsernledere har tegnet seg i programmet i tidligere perioder (2022):

- Margrethe Hauge, konsernsjef (CEQ), har tegnet seg for 66 533 aksjer

- @yvind Osjord, Chief Financial Officer {CFO), har tegnet seg for 66 533 aksjer

- Magne Reierson, Chief Operating Officer (CO0], har tegnet seg for 19 960 aksje

- Erling Gresvoll Olsen, Direkt@r Ettermarked (C50), har tegnet seg for 66 533 aksjer

I tillegg har Ledende Ansatte hatt tilgang til 3 delta i de aksjespareprogrammene som etableres for gvrige ansatte i Konsernet.
Konsernet har gjennomfert aksjespareprogram for ansatte i 2023 pa vilkar som beskrevet nedenfor.

Aksjespareprogrammet for alle ansatte er etablert og utformet for 3 tiltrekke kompetente medarbeidere, motivere hver ansatt til
yte sitt aller beste samt beholde verdifulle ansatte for 3 fremme Selskapets forretningsstrategi, langsiktige interesser og barekraft.
Programmet er ansett & vare i trad med praksis | bgrsnoterte virksomheter.

Anzatte blir gjennom aksjespareprogrammeet tilbudt 3 kjgpe aksjer | Goodtech ASA. Aksjene har deretter blitt solgt til de ansatte til
en rabattert markedsverdi i henhold til gjeldende regler om beregning av skattepliktig fordel ved kjgp av aksjer for ansatte. For
regnskapsaret 2023 har rabatten vart 25 % av markedsverdi begrenset oppad til 94 000 kroner. Se for gvrig Selskapets
Retningslinjer for lgnn til ledende ansatte for informasjon om aksjespareprogram og tilhgrende rabatt | 2023, Goodtech har tilbudt
rentefri finansiering med 1 ars nedbetaling i tilknytning til ordningen, og bindingstid er satt til 1 ar fra tegning som vilkar for at den
ansatte far beholde rabatten i programmet.

Alsjespareprogrammet for 2022 ble ikke gjennomfgrt fer januar 2023, og er dermed ikke omfattet av aksjekjegp per 31.12.2022.
Tegning fra konsernledelse og ansattvalgte styremedlemmier er likevel oppsummert som falger:

Aksjespareprogram 2022 (gijennomf@rt vinteren 2023):

- Margrethe Hauge, Konsernsjef, 3 800 aksjer. Ny beholdning etter aksjeprogrammet var 130 028 aksjer
- @yvind Osjord, CFO, 3 800 aksjer. Ny beholdning etter aksjeprogrammet var 80 433 aksjer (inkl. n=rstdende og
kontrollerte selskaper)
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- Erling Gresvoll Olsen, C50, 3 800 aksjer. Ny beholdning etter aksjeprogrammet var 70 333 aksjer
- Thomas Bordvik, styremedlem, 3 800 aksjer. Ny beholdning etter aksjeprogrammet var 13 996 aksjer

Aksjespareprogram 2023 (gjennomfgrt h@sten 2023):

- Margrethe Hauge, Konsernsjef, 8 103 aksjer. Ny beholdning etter programmet 138 131 aksjer

- @yvind Osjord, CFO, 8 103 aksjer. Ny beholdning etter programmet 88 536 aksjer (inkl. n=rstiende og kontrollerte
selskaper)

- Erling Greswoll Olsen, C50, 8 103 aksjer. Ny beholdning etter programmet 78 436 aksjer

- Thomas Bordvik, styremedlem, 5 172 aksjer. Ny beholdning etter programmet 19 168 aksjer

Tilbud om deltakelse i aksjespareprogrammet er likt for alle ansatte | konsernet. Falgende primaerinnsidere har mottatt
ldn i forbindelse med tegning | konsernets ordinacre aksjespareprogram for alle ansatte:

Margrethe Hauge (CEO): 71 000 NOK
Pyvind Osjord (CFO): 71 000 NOK
Erling Gresvoll Olsen (CS0): 71 000 NOK

Thomas Bordvik [ansattrepresentant i styret | Goodtech ASA): 45 000 NOK

Oversikt 2 | Aksjer ervervet av Ledende Ansatte i lepet av regnskapsaret 2023
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5. Owerholdelse av Retningslinjene for Godtgjgrelse og anvendelse av resultatkriterier

En forutsetning for vellykket implementering av Selskapets forretningsstrategi og ivaretakelse av Selskapets langsiktige interesser,
herunder baerekraft, er at Selskapet kan rekruttere og beholde kvalifisert personell. Selskapet ma derfor tilby en konkurransedyktig
total podtgjerelse. | henhold til Selskapets Retningslinjer for lgnn til Ledende Ansatte skal avignning av Ledende Ansatte vare
konkurransedyktig, men ikke lgnnsledende. Videre skal lederbgnnen vare motiverende, fleksibel og forstaelig, og kan besta av
felgende komponenter: fast lgnn, bonus, aksjebasert avignning, pensjonsordninger, etterlgnnsordninger, naturalytelser og andre

godtgjerelser.

Resultatmalene for Ledende Ansattes variable godigjgrelse for 2023 er valgt for a fremme Selskapets strategi og for 2 oppmuntre til
atferd som er i Selskapets langsiktipe interesse. Ved valg av resultatmil er det tatt hensyn til de strategiske malene op kortsiktige og
langsiktige forretningsprioriteringer for 2023. | henhold til Retningslinjer for lgnn til ledende Ansatte er den variable godtgjgrelsen
for 2023 fastsatt ved oppnaelse av forhdndsbestemte og malbare kriterier pa bade individ- og selskapsniva. Ledende Ansatte i
Selskapet har, bade individuelt og som gruppe, fatt mulighet til 3 pavirke oppnaelsen av kriteriene og malene som har ligget til grunn
for vurderingen av variabel godtgjgrelse i 2023. Bonuskriteriene skal samsvare med Selskapets langsiktige mal og resultater.
Resultatutvikling samt viktige malekriterier for funksjonens ansvar som samsvarer med Selskapets uttalte mal legges til grunn.

Selskapet har i samsvar med Retningslinjene for lgnn til ledende ansatte utbetalt bonus for det rapporterte regnskapsaret | henhold
til en bonusordning for Ledende Ansatte som er basert pa Selskapets oppnaelse av finansielle mal pa enten konsern- eller selskapsniva
og konkrete individuelle mal for den enkelte Ledende Person (KPl-er) som er vurdert & bidra til langsiktig vekst i aksjon=rverdier,
herunder maltall knyttet opp mot Konsernets visjon og forretningsstrategi, satsningsomirader og HMS/barekraftsmial.

Oversikt 3 - Ledende Ansattes resultater i lgpet av det rapporterte regnskapsaret

| aret 2023 var det konsernets CEQ, CFO, CO0, C50 og Direktar for Forretningsutvikling som opptjente bonus under egne bonusavtaler
i konsernledelsen. Konsernledelsens bonusordning er todelt med felgende oppbygning:

50% av bonus er samkjgrt med mal for regionsledelse om oppnaelse av budsjettert lpnnsomhet i konsernets respektive regioner.
Konsernet nadde sine mal knyttet til budsjettert lsnnsomhet i 2023.

Resterende 50% av bonus deles opp i individuelle delmal med spesifikke terskler og krav tilpasset hvert fagdomene hos hhv. CFO,
CO0, C80 og Direktgr for forretningsutvikling:

1. Konsernledelsen hadde felgende delmaélskategorier med tilhgrende bonusvekting innenfor HR, finans, styring og
rapportering:
3. Oppkjgp og fusjoner (MEA); 30% vekting
b. Forbedring op effektivisering av konsernets rapporteringsrutiner: 20%
c. Markedseksponering og investorkommunikasjon: 200
Resultatforbedringer: 20%
Total maloppnaelse i 2023 ble 100%.
2. Konsernledelsen hadde fglgende delmalskategorier med tilh@rende bonusvekting innenfor prosjekt og operasjon:
a. Prosjektgjennomfdring Aland; 50%
b. Prosjektgjennomfgring Norge og Swerige: 50%
Total maloppnaelse i 2023 ble S0%.
3. Konsernledelsen hadde fglgende delmélskategorier med tilherende bonusvekting innenfor salg, service og ettermarked:
a. Systemimplementering: 20%
b. Vekst service og ettermarked: 30%
c. Salgsstrategi: 40%
d. Lansering av nye verktgy: 10%
Total maloppnaelse i 2023 ble S0%.
4. Konsernledelsen hadde fglgende delmalskategorier med tilh@rende bonusvekting innenfor Forretningsutvikling:
a. Oppkjgp og fusjoner: 25%
b. Forretningsutvikding og produktifisering: 20%
C. Salgsstrategi: 35%
Markedseksponering og produkt: 20%
Total maloppnaelse i 2023 ble 37%.
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CFO, 000, C80 og Direktgr Forretningsutvikling sine terskler for maksimal utbetaling av bonus er oppad begrenset til 40% av
grunnignn. Totalt oppnadde felgende konsernledere bonus i andel av sin gvre begrensning:

- CFO: 41% av maksimal begrensning [16% av grunnlgnn i perioden)

- COO0: 41% av maksimal begrensning (17% av grunnlgnn i pericden)

- CS0: 49% av gvre begrensning [20% av grunnlgnn i perioden)

- Direktgr Forretningsutvikling: 38% av gvre begrensning (15% av grunnlgnn i perioden)

Konsernsjefens (CEQ) bonus ble fastsatt av styret basert pa mal for restrukturering av Konsernet samt oppnaelse av strategiske
millepzzler for drift og vekst. CEQ oppnadde totalt 1,5 NOK i bonus i 2023 |50% av grunnignn). Konsemsjefens bonusmulighet er
oppad begrenset til 50% av grunnlgnn.

6. Godtgjgrelse til styret
Dette avsnittet beskriver godtgjgrelzen til Selskapets styremedlemmer | egenskap av 3 vaere styremedlemmer | Selskapet, dvs. at

godigjgrelse til ansattvalgte styremedlemmer mottatt | egenskap av 3 vaere ansatte ikke er inkludert.

Forslaget til podtgjgrelse til styret er i henhold til Selskapets vedtekter utarbeidet av Selskapets valgkomite. Godtgjg@relsen til
Selskapets styremedlemmer vedtas deretter av Selkskapets generalforsamling.

Styremedlemmene | Selskapet er ikke inkludert i noen aksjebaserte avignningsprogrammer. Ansattvalgte styremedlemmer kan
veere kvalifisert til 3 delta i slike programmer | egenskap av & vaere ansatte. Nedenfor felger spesifikasjon av godigj@relsen til styret
{belgp | NOK "000]).

Owversikt 4
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* Vibeke Stravnme har i tillegg Ll styrehonorar § 2021 og 2022 ogsd utfert rddgivaingstienester for datterselskopel Goodlech Enwironmental
Solutions AB pd Alond. Vederloget er fokturert gjennom Vibeke Stramme sill selskop og ulgjorde | Q4 2021 NOK 131 790, og NOK 271 416 i Q1 2022,
Spmitlige transeksjoner ble behandiet ov styret i Goodtech ASA og ropportert som Eranseksjoner med naerstdende i Goodtech ASA sin

kvartalsrapportering for det relevante keortal,

7. Bruk av retten til 3 kreve tilbake godtgjerelse

| lgpet av det rapporterte regnskapsdret har ikke Selskapet krevd tilbake godtgjgrelse fra noen Ledende Ansatte.

8. Awvik fra Retningslinjer for lénn til Ledende Ansatte, og prosedyre for giennomfaring

Selskapet har ikke fraveket Retningslinjer for lénn til Ledende Ansatte, eller prosedyre for giennomfgring av
retningslinjene for noen Ledende Ansatte i 2023.
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9. Sammenlignbar informasjon om endring av godtgjgrelse og Selskapets resultat

Owversikt 5: Sammenlignende tabell over endringer i godigj@érelse og Selskapets resultat over de siste fem
rapporterte regnskapsar.
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Omsetning, driftsresultat far av- og nedskrivninger, lannskostnad, pensjonskostnad og antall ansatte for konsernel som er anvendt i Labellen over er
omarbeidet for 2021 og 2022 i trid med klassifisering av Goodlech Environmental Solutions AB som ikke-viderelar virksomhel og holdt for salg.
Mer informasjon om dette finnes i konsernels Srsrapport for 2022 publisert pd Selskapets netisider wew goodiech.no.
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10. Erklzring fra styret

Styret har i dag gjennomgatt og podkjent Lederlgnnsrapporten for Goodtech ASA for 2023. Lederlgnnsrapporten er forberedt i trad
mied allmennzksjelovens § 6-16b og tilhgrende forskrift.

Lederignnsrapporten vil fremmes for Generalforsamlingen i 2024 for en radgivende avstemming ower rapporten.
Lederignnsrapporten for 2022 ble presentert for Ordinazr Generalforsamling for radgivende avstemming 29.04.2023. 100% av
avgitte stemmer stemite for rapporten, o 0% stemte mot.

Oslo, 22.03.2024

Mimi K. Berdal
Styrets leder

Vibeke Strgmme
Styremedlem

Thomas Bordvik
Styremedlem, ansattes representant

Karl-Erik Staubo
Styremedlem

Age Westhg
Styremedlem

Frode Haugli
Styremedlem

Malte Svensson
Styremedlem,
ansattes representant

Margrethe Hauge
Konsernsjef
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11. Erklaring fra revisor
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